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SERVICOS

PROCEDIMENTO DE COMPLIANCE VERSAO 01

DUE DILIGENCE EM OPERACOES SOCIETARIAS

CcODIGO PO-011.003

1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes que deverdo ser adotadas pelo Grupo G&E sempre
que forem realizadas operacdes societarias que envolvam alteracdo a sua estrutura
corporativa, no intuito de identificar e prevenir riscos inerentes a operacdes de aquisicéo,
cisdo, fusdo, incorporacao, reestruturacao societaria, e formacédo de consorcios, bem como
garantir que ocorram em conformidade com a legislacdo brasileira e com o padrdo ético

proposto em nosso Manual de Integridade e Etica.

2. APLICACAO

Aplicavel a todos envolvidos, entre sicios e seus representantes legais,
administradores, membros de conselho e comités, colaboradores e terceiros que
tenham autonomia para decidir sobre a realizacdo de operacdes societarias pelas

Empresas do Grupo.

3. ENVOLVIDOS

e Diretoria Executiva
e Diretoria Administrativa

e Comité de Etica e Integridade

4. RESPONSABILIDADES/ AUTORIDADES

FUNCAO / CARGO | RESPONSABILIDADE/ AUTORIDADE

e Aprovar e apoiar a implementacéo desta Politica de Due Diligence;

e Executar esta politica em todas as operac¢fes de aquisi¢ao, cisao, fuséao,
incorporacdo, transformacéao e reestruturacao societaria;

DIRETORES e Deliberar e aprovar o planejamento para implementacdo da operacao
EXECUTIVOS societaria proposta.

e Nomear responsavel pelo gerenciamento da operacao.

e Validar as projecdes financeiras e planejamento tributario, para subsidiar
0 processo de decisdo das operagfes societarias propostas.

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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DIRETORES
ADMINISTRATIVOS

Executar o planejamento de implementacdo da operacdo societéria
proposta, buscando garantir a suficiéncia, determinando acbes e
controles voltados a prevenir, monitorar e mitigar as vulnerabilidades
identificadas.

Apreciar, sugerir, requisitar informacdes e documentos que possam
subsidiar a analise de due diligencie da operacao societaria proposta.

Arquivar as atas de reunides realizadas pela Diretoria para deliberacao e
aprovacgao de operacfes que estejam sob sua algada, além das que se
referem aos atos de aprovacao/regularizacdo das operacdes perante
CADE, B3, CVM e demais reguladoras.

Avaliar necessidade, bem como aprovar contratacdo de assessoria
especializada para conducdo de processo de Due Diligence, se for o
caso.

RESPONSAVEL
PELA OPERACAO

Verificar com a area Juridica a necessidade de apresentacao da
Operacao ao Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE),
elou outros Orgdos Reguladores, bem como devera acompanhar esta
submissao até a sua efetiva aprovacao.

Avaliar com a area Juridica sobre a necessidade de apresentacao junto
ao BACEN, bem como manté-lo envolvido durante todo o processo,
guando se tratar de operacao envolvendo instituicdes financeiras.

Assegurar que uma cuidadosa Due Diligence seja realizada por
profissionais capacitados, previamente ao fechamento da Operagéo,
observando o escopo definido pelas areas Financeira e Juridica, bem
como observando todas as diretrizes estabelecidas na presente Politica.

Garantir que em todas as operacdes sejam realizadas as analises
econdmica, contabil, juridica, tributaria, imobilidria e ambiental e reporte
dessas informacgfes de forma transparente aos envolvidos ou a terceiros,
quando aplicavel.

COMITE DE ETICA
E INTEGRIDADE/
COMPLIANCE
OFFICER

Dar conhecimento aos envolvidos, das regras estabelecidas nesta
politica, bem como, no Coddigo de Conduta Etica e politicas de
Compliance, exigindo seu cumprimento.

Apoiar os departamentos envolvidos na realizagdo da Due Diligence.

Requisitar as documentacfes necessarias para analise de riscos e
compliance.

Promover analise de riscos das operagBes societarias propostas,
indicando parecer sugestivo as diretorias administrativas e executivas.

Garantir que a Operacéao esteja alinhada com as diretrizes estabelecidas
nesta e demais politicas da Companhia e suas controladas, bem como
do ambiente legal e regulatério vigente.

Fiscalizar o cumprimento desta politica.

Revisar esta politica anualmente, sempre que necessario ou requisitado.

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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5. LEGISLACAO DE REFERENCIA

6.

(i)
(if)
(iii)
(iv)
v)
(i)
(vii)

Lei das Sociedades por Acdes, Lei n°® 6.404/1976 e alteracoes;
Lei Anticorrupgao, Lei n°12.846/2013;

Lei sobre IRPJ, CSLL e outras contribui¢des, Lei n® 12.973/2014;
Caodigo Tributario Nacional, Lei n® 5.172/1966;

Cadigo Civil, Lei n°® 10.406/2002;

Lei da Concorréncia, n® 12.529/2011;

Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, n°® 14.133/2021,

(viii) Legislacéo Tributaria Federal, Lei n°® 9.430/1996;

(ix)
)
(xi)

Lei dos Crimes contra a Ordem Econdmica; Lei n® 8.137/1990;
Instrucbes Normativas da Receita Federal Brasileira — RFB,;
Resolucdes da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM;

TERMOS E DEFINICOES

Operacdes societarias: sao transacoes realizadas entre as empresas, visando
a reorganizacdo ou a modificacdo da estrutura societaria. Essas operacdes
podem ocorrer por meio de diversos procedimentos, tais como fusdes,

aquisicoes, cisdes, incorporacdes, transformacdes, joint ventures, entre outras.

Aquisicao: processo pelo qual uma sociedade a adquire o controle de outra,
podendo ser por compra de acdes ou de ativos. Nessa operacao, uma empresa
se torna proprietaria da outra.

Cisado: processo pelo qual a sociedade, por deliberacdo tomada na forma
prevista para alteracdo do estatuto ou contrato social, transfere todo ou parcela
do seu patrimdnio para sociedades existentes ou constituidas para este fim, com
a extin¢ao da sociedade cindida, se a versao for total, ou reducdo do capital, se

parcial.

Consoércios em licitacBes: € uma estratégia que permite que duas ou mais
empresas se unam para participar de um processo licitatorio. Essa unido
possibilita que as empresas compartiihem recursos, conhecimentos e
experiéncias, aumentando suas chances de sucesso em licitagcbes de maior

complexidade ou vulto.

Fusao: operacéao pela qual se unem duas ou mais sociedades, de tipos juridicos

iguais ou diferentes, constituindo nova sociedade que Ihes sucedera em todos

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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os direitos e obrigacdes, deliberada na forma prevista para a alteracdo dos

respectivos estatutos ou contratos sociais.

Incorporacao: operacao pela qual uma ou mais sociedades, de tipos iguais ou
diferentes, sdo absorvidas por outra que Ihes sucede em todos os direitos e
obrigacdes, devendo ser deliberada na forma prevista para alteracdo do

respectivo ato constitutivo, estatuto ou contrato social.

Joint ventures: sdo associacdes temporarias entre empresas com o objetivo de
realizar um projeto ou atividade especifica. As empresas envolvidas

compartilham recursos e responsabilidades, mas mantém sua independéncia.

Transformacéo: operacao pela qual ela passa de um tipo societario para outro,
independente de dissolucdo e/ou liquidacdo, e segue uma regulacdo da

conversao a ser realizada.

Reestruturacao Societéaria: operacao pela qual ha transformacéo da sociedade
empresarial com o objetivo de alterar a estrutura organizacional societéria,
podendo ocorrer através de transformacéo de um tipo de sociedade para outra,
fusdo, aquisicdo, incorporacdo, cisdo de empresas, e até mesmo transferéncias

de participacao societaria entre empresas do mesmo Grupo Econémico.

Terceiro(s): sdo os clientes, parceiros de negdécios, agentes intermediarios,
procuradores, subcontratados e fornecedores de bens e servigos, diretos ou

indiretos, da Companhia e suas controladas, bem como seus acionistas.

Valores Mobiliarios: sdo os titulos financeiros negociados diariamente no
mercado financeiro, que podem ser de propriedade ou de crédito, cujas
operacdes sdo fiscalizadas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM), para
gue os investidores tenham mais seguranca e transparéncia ao comprar e

vender titulos.

Due Diligence: compreende um conjunto de atos investigativos em relacao as
questdes tributarias, legais, contabeis, ambientais, entre outras, que devem ser
realizados antes de uma operagao empresarial com o intuito de averiguar a real
situacdo de uma corporacao para que os riscos atrelados a pretensa operacao

sejam avaliados e, na medida do possivel, mensurados.

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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7. DESCRICAO

As operacdes societarias devem ser precedidas de due diligence a ser

realizado com observancia as seguintes diretrizes:

Assegurar a atuacdo dos administradores e colaboradores de acordo com as
regras de ética e integridade da empresa.

Assegurar o respeito as legislacdes pertinentes.

A Empresa nao aprova qualquer tipo de conluio, fraudes, ajuste de precos,
manipulacdo ou qualquer outra forma de intervencéo indevida na relagdo com
os clientes.

Todo colaborador e os envolvidos nas operac¢fes societarias, devem manter total
sigilo das informac¢@es que tenham conhecimento.

As operacdes devem estar alinhadas com as definicdes estratégicas feitas pela
Diretoria Executiva e obedecer a todas as diretrizes da presente Politica.

As operagdes devem observar as regras de Governanga devidamente definidas
com o departamento de Gente e Gestdo e Compliance e levar em consideragéo
a estrutura normativa adequada.

Assegurar integridade e ética, especialmente nos casos de formacdo de
consércio para fins de licitacdo, todas as empresas que participam além de

observarem as regras do art. 15 da Lei 14.133/2021, deverao:
— Ter segmentos de mercado distintos;
— Na&o possuir os mesmos socios administradores;

— Estabelecer um termo de consércio bem detalhado, com as

responsabilidades de cada consorciado, com clausulas objetivas e claras;

— Manter toda a documentacdo do consorcio organizada e acessivel,

incluindo atas de reunides, contratos internos e registros financeiros;

— Garantir que todos os documentos reflitam fielmente os acordos entre as

empresas;

— Abster-se de qualquer acordo ou pratica que vise a combinar precos,

dividir mercados ou manipular o resultado da licitacao;

— Evitar reunides ou comunica¢fes informais com concorrentes que

possam gerar suspeitas de conluio.

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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A. PROCESSO DE DUE DILIGENCE

ETAPA 1: A. AUDITORIA PREVIA

A Auditoria Prévia visa verificar, por meio de documentos e demais

evidéncias, indicios de irregularidades que possam vir a prejudicar o Grupo G&E se

realizar a operacao societaria proposta.

O procedimento de auditoria prévia deve ser realizado conjuntamente

entre os departamentos: Juridico, Contabilidade e Compliance, os quais deverao:

(i)  Avaliar

0 segmento de mercado,

bem como eventuais problemas

operacionais existentes na estrutura da sociedade da qual se pretende

transacionar.

(i)  Avaliar, amplamente, a sociedade da qual se pretende transacionar, inclusive

seus sOcios, representantes legais e empresas do grupo econdmico (formal

ou tAcito), sobre a existéncia de processos ou outros procedimentos

administrativos, judiciais, investigagcdes ou quaisquer outros problemas que

atentem contra a legislagéo vigente.

(iii)

Consultar através de mecanismos oficiais, requisitos minimos como segue:

CERTIDAO LINK

Certidao CEF - Consulta de Regularidade do
Empregador

https://consulta-crf.caixa.qov.br/consul-
tacrf/pages/consultaEmpregador.jsf

Certiddo de débitos trabalhistas

https://cndt-certidao.tst.jus.br/inicio.faces

Certidao de débitos relativos a créditos tribu-
tarios federais e a divida ativa da Unido

https://solucoes.receita.fa-
zenda.qgov.br/servicos/certidaointer-
net/pj/emitir

Pesquisa das san¢fes administrativas aplica-
das pelo Ministério da Justica e Seguranca
Publica no:
- Cadastro de Empresas Inidéneas e Sus-
pensas (CEIS);
- Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(CNEP) €;
- Cadastro de Expulsdes da Administracéo
Federal (CEAF).

https://portaldatransparencia.gov.br/san-
coes/consulta?ordenarPor=nomeSancio-
nado&direcao=asc

- Termos de Ajustes de Conduta (TACs)
- Termos de compromissos para temas soci-
ais, ambientais e reputacionais

Solicitar auxilio do departamento juridico.

Pesquisa do historico de informagdes poten-
cialmente negativas

Pesquisa em midia e fontes publicas,
como o Google, G1, G7, etc.

Pendéncias financeiras

Solicitar auxilio do departamento de con-
tabilidade, financeiro ou juridico.

Andlise de Passivos Ambientais

Solicitar auxilio do departamento juridico.

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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Certidao civel, criminal e de faléncias nos sites dos Tribunais, em todas as
instancias em nome do sécio e da empresa.

OBS: Os servigos podem variar de estado para estado. Alguns tribunais exigem login,

pagamento de taxas ou o envio de documentos adicionais. Para certiddes federais

(exemplo: antecedentes criminais da Policia Federal ou certiddo da Justica Federal), €

necessario acessar os sites especificos desses 6rgaos. Algumas certidées sdo gratuitas,

enguanto outras podem ter custos dependendo da jurisdicdo e finalidade.

Por isso, caso ndo seja possivel emitir a certidao, solicite auxilio do Departamento

Juridico.

Estado Tribunal ‘ Link para Certidées

Acre (AC) TJAC https://www.tjac.jus.br/servicos/certidoes/

Alagoas (AL) TJAL https://www.tjal.jus.br/?pag=certidoes

Amapa (AP) TJAP https://www.tjap.jus.br/portal/servicos/certi-
does.html

Amazonas (AM) TIJAM https://www.tjam.jus.br/index.php/servicos/certi-
does

Bahia (BA) TJBA https://www.tjba.jus.br/portal/certidoes/

Cearéa (CE) TJCE https://www.tjce.jus.br/certidoes/

Distrito Federal (DF) TIDFT https://www.tjdft.jus.br/servicos/certidoes

Espirito Santo (ES) TJES https://www.tjes.jus.br/servicos/certidoes/

Goias (GO) TJGO https://www.tjgo.jus.br/index.php/servicos/certidoes

Maranhao (MA) TIMA https://www.tjma.jus.br/servicos/certidoes

Mato Grosso (MT) TIMT https://www.tjmt.jus.br/servicos/certidoes

Mato Grosso do Sul (MS) | TIMS https://www.tjms.jus.br/servicos/certidoes

Minas Gerais (MG) TIMG https://www.timg.jus.br/portal-timg/proces-
sos/certidao-judicial/

Para (PA) TIPA https://www.tjpa.jus.br/PortalExterno/servi-
cos/certidoes/

Paraiba (PB) TJPB https://www.tjpb.jus.br/servicos/certidoes

Parana (PR) TIPR https://www.tjpr.jus.br/certidoes

Pernambuco (PE) TJPE https://portal.tjpe.jus.br/certidoes

Piaui (PI) TJPI https://www.tjpi.jus.br/portaltjpi/servicos/certi-
does/

Rio de Janeiro (RJ) TIRJ https://www.tjrj.jus.br/servicos/certidoes

Rio Grande do Norte (RN) | TIRN https://www.tjrn.jus.br/servicos/certidoes

Rio Grande do Sul (RS) TIRS https://www.tjrs.jus.br/servicos/certidoes

Rondbnia (RO) TIJRO https://www.tjro.jus.br/servicos/certidoes

Roraima (RR) TIRR https://www.tjrr.jus.br/servicos/certidoes

Santa Catarina (SC) TJSC https://www.tjsc.jus.br/web/judicial/certidoes

Séo Paulo (SP) TJISP https://www.tjsp.jus.br/Certidoes/Certidoes/Certi-
doesPrimeiralnstancia

Sergipe (SE) TJSE https://www.tjse.jus.br/servicos/certidoes

Tocantins (TO) TJTO https://www.tjto.jus.br/servicos/certidoes

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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CND (Federal) |

Certidao de Débitos Relativos a Créditos Tributarios - CND

OBS: Para municipios que ndo possuem um sistema online de emisséo de certiddes, €
recomendavel entrar em contato diretamente com a prefeitura local ou comparecer ao
setor responsavel pela Fazenda Municipal para solicitar a certidao.

Lembre-se de que os procedimentos e requisitos para a emissdo da CND podem variar
de acordo com cada municipio. Portanto, € importante verificar as instru¢cdes especificas
no site oficial da prefeitura correspondente ou entrar em contato diretamente com o 6rgao
responsavel.

Caso precise de assisténcia para encontrar o site de uma prefeitura especifica ou tenha
outras dividas, SOLICITE AUXILIO DO DEPARTAMENTO JURIDICO.

Tipo de Certidéo Link para Emisséo

Certidao de Débitos Relativos a Crédi- https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servi-

tos Tributarios Federais e a Divida cos/Certidaolnternet/PJ/emitir/

Ativa da Uniao

Certidao de Débitos Relativos a Tribu- https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servi-

tos Federais e a Divida Ativa da Unido | cos/certidaointernet/ITR/EmitirPGEN

de Imével Rural

CND (Municipal)
Municipio Link para Emissé&o de CND

S&o Paulo/SP https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secreta-
rias/fazenda/servicos/certidoes/index.php?p=2033

Rio de Janeiro/RJ https://www.rio.rj.gov.br/web/smf/certidoes

Belo Horizonte/MG https://prefeitura.pbh.gov.br/fazenda/servicos/certi-
does-negativas

Salvador/BA https://www.sefaz.salvador.ba.gov.br/Servicos/Cer-
tidaoNegativa

Brasilia/DF http://www.fazenda.df.gov.br/certidoes/

Curitiba/PR https://www.curitiba.pr.gov.br/servicos/certidao-ne-
gativa-de-debitos-municipais/109

Porto Alegre/RS https://prefeitura.poa.br/smf/servicos/certidoes-ne-
gativas

Recife/PE https://portal.recife.pe.gov.br/servico/certidao-nega-
tiva-de-debitos

Fortaleza/CE https://www.sefin.fortaleza.ce.gov.br/index.php/cer-
tidoes

Manaus/AM https://semef.manaus.am.gov.br/certidao-negativa-
de-debitos/

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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Municipal, Estadual e Federal)

OBS: Para os tribunais que ndo possuem link direto para a emisséo da certidao, reco-

mendo acessar o site oficial correspondente e procurar pela secdo de servicos ou certi-

ddes. Caso ndo encontre a opcao desejada, sugiro entrar em contato diretamente com o

tribunal para obter orientacdes especificas sobre o procedimento de emisséo da certidao

negativa de contas julgadas irregulares.
Caso precise de assisténcia para encontrar o site ou tenha outras davidas, SOLICITE

Tribunal de Contas

Tribunal de Contas da Unido (TCU)

AUXILIO DO DEPARTAMENTO JURIDICO.

Link para Emissao da Certidao

https://portal.tcu.gov.br/certidoes/-/certi-
dao/emitir/contas-julgadas-irrequlares

Tribunal de Contas do Estado do Acre
(TCE-AC)

https://www.tce.ac.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado de Ala-
goas (TCE-AL)

https://www.tceal.tc.br/

Tribunal de Contas do Estado do Amapa
(TCE-AP)

https://www.tce.ap.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado do Ama-
zonas (TCE-AM)

https://www.tce.am.qgov.br/

Tribunal de Contas do Estado da Bahia
(TCE-BA)

https://www.tce.ba.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado do Ceara
(TCE-CE)

https://www.tce.ce.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado do Espi-
rito Santo (TCE-ES)

https://www.tcees.tc.br/servicos/certidao-nega-
tiva/

Tribunal de Contas do Estado de Goias
(TCE-GO)

https://portal.tce.go.gov.br/emissao-de-certi-
does

Tribunal de Contas do Estado do Mara-
nhéo (TCE-MA)

https://www.tce.ma.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso (TCE-MT)

https://www.tce.mt.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado de Mato
Grosso do Sul (TCE-MS)

https://www.tce.ms.qov.br/

Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais (TCE-MG)

https://www.tce.mqg.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado do Para

https://www.tce.pa.gov.br/

(TCE-PA)
Tribunal de Contas do Estado da Para- | https://tramita.tce.pb.qgov.br/tramita/pages/cer-
iba (TCE-PB) tidaoContaslrrequlares/

Tribunal de Contas do Estado do Pa-
rand (TCE-PR)

https://www.tce.pr.qgov.br/

Tribunal de Contas do Estado de Per-
nambuco (TCE-PE)

https://www.tce.pe.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado do Piaui
(TCE-PI)

https://www.tce.pi.gov.br/

Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro (TCE-RJ)

https://www.tce.rj.qov.br/portalnovo/pa-
gina/emissao_de certidao negativa de inabi-
litados

Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Norte (TCE-RN)

https://www.tce.rn.qov.br/

Tribunal de Contas do Estado do Rio
Grande do Sul (TCE-RS)

https://www.tce.rs.gov.br/

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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Tribunal de Contas do Estado de Ron- | https://www.tce.ro.gov.br/
dbénia (TCE-RO)
Tribunal de Contas do Estado de Ro- | https://www.tce.rr.gov.br/
raima (TCE-RR)
Tribunal de Contas do Estado de Santa | https://www.tce.sc.gov.br/
Catarina (TCE-SC)
Tribunal de Contas do Estado de Sao | https://www4.tce.sp.gov.br/certidao-negativa-
Paulo (TCE-SP) de-contas-julgadas-irregulares

Tribunal de Contas do Estado de Ser- | https://www.tce.se.gov.br/

gipe (TCE-SE)
Tribunal de Contas do Estado do Tocan- | https://www.tce.to.qov.br/
tins (TCE-TO)
Tribunal de Contas do Distrito Federal | https://etcdf.tc.df.gov.br/?a=certidaoNega-
(TCDF) tiva&f=formPrincipal

(iv) Avaliar informacgdes financeiras, tributéarias, as obrigacbes contraidas por

administradores, os balangos auditados, declaragdes de IR;

(v) Identificar, no inicio do processo de investigacdo, qualquer exposi¢cdo de

corrupgdo que possa impedir eventual prosseguimento das negociagoes.

(vi) Requisitar o preenchimento de check list de Due Diligence de Terceiros,
Declaracéo de Etica e Integridade, e aceitacdo ao Manual de Integridade e
Etica e Termo de privacidade de dados.

(vii) Analisar a existéncia ou ndo de conflito de interesses, seja de pessoa
vinculada e/ou de qualquer que tivera conhecimento de tratativas envolvendo
operacgdes societarias, em razdo do cargo ou posi¢ao que ocupam, inclusive

terceiros.
(viii) Proporcionar a demonstracédo da boa-fé e diligéncia por parte do Grupo.
(ix) Possibilitar uma negociagdo baseada em dados/evidéncias solidas.
(x)  Auxiliar na estruturacao financeira e no planejamento tributério.

(xi) Auxiliar na elaboragdo das condi¢cfes precedentes, garantias e indenizagdes.

ETAPA 2: IDENTIFICAQAO DOS RISCOS E PARECER OPINATIVO

O resultado dessa investigacdo deve produzir relatério descritivo apto
a auxiliar na avaliagdo econdmica, reputacional, aderéncia aos objetivos de curto e

longo prazo e negociagdes com as contrapartes.

Deve ser elaborado pelo comité de riscos, em prazo razoavel, e

remetido a Diretoria Executiva para deliberacao.

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.
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No caso de serem identificados potenciais riscos, porém, que nao
afrontem as regras de probidade e ética, e mesmo assim, a transacao seja atrativa,
a Diretoria Executiva devera manifestar formalmente o interesse na apetite de risco,
bem como, requisitar ao comité de riscos e a diretoria administrativa que seja
elaborado um plano de acdo para que haja regularizacdo ou mitigacdo dos

problemas identificados.

Os critérios determinantes para a aprovacdo serdo definidos pela
Diretoria Executiva, sozinho ou em conjunto com eventual area ou terceiro que
estiver auxiliando a operacéo. O objetivo principal deste processo sera a aprovagao
ou ndo da operacdo com base no nivel de risco identificado, nos possiveis impactos

e na capacidade de mitigagdo dos riscos constatados.

ETAPA 3: ADOCAO DE PRATICAS APOS A TRANSACAO

A Diretoria administrativa solicitard ao departamento juridico para que
realize a analise contratual, bem como, especificacdo detalhada de procedimentos

a serem cumprido na conformidade com a legislacao pertinente.

A Diretoria administrativa solicitara ao departamento de gente e gestao
gue promova o planejamento de estrutura organizacional, acolhimento e transicao,

no caso de recepc¢ao de colaboradores.

A Diretoria administrativa solicitara ao departamento de contabilidade
para que demonstre a execucdo contabil de acordo com as determinagdes juridicas

e atendimento da legislacdo que envolva a operacao societaria.

A Diretoria administrativa devera assegurar que toda documentacao
suporte referente ao cumprimento das normas previstas nesta Politica, inclusive a
documentacdo produzida anteriormente a data da Fusdo, Aquisicdo ou qualquer

outro tipo de operacao societaria, seja mantida para fins de registro e auditoria.

B. DA DIVULGA(;AO DE INFORMACOES E OBRIGACAO DE SIGILO

As informacdes sobre eventual fusédo, aquisicdo ou qualquer outro tipo

de operacdo societaria, sdo consideradas informacdes relevantes, das quais, ainda

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.



G&E Grupo G&E
Departamento de Compliance ALFA =

SERVICOS

que tornadas publicas, deverdo ser mantidas em sigilo absoluto de todo processo

até a sua efetiva divulgacao.
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Desta forma, & extremamente importante que qualquer pessoa
vinculada que tiver conhecimento de tratativas envolvendo fus&o, aquisicdo ou
qualquer outro tipo de operacao societaria, em razao do cargo ou posi¢ao que ocupa,
inclusive terceiros, se comprometam a resguardar o sigilo e a confidencialidade das

informagdes por meio de termo.

8. REVISAO E ATUALIZACAO

Esta politica seréa revisada periodicamente para garantir sua eficicia continua
e sua conformidade com as melhores praticas e as mudangas nos requisitos
regulamentares. Alteracdes significativas serdo comunicadas aos principais gestores,

juridico e diretoria.

9. APROVACAO

A Diretoria Executiva, no uso de suas atribuicdes, aprova o presente
procedimento, passando a vigorar a partir da data abaixo consignada.

Data da Aprovacao 19 de marc¢o de 2025

10. RESUMO DE ALTERACOES

Rev. Data Alteracéo Responsével
00 06/2024 Emisséo inicial Departamento de Compliance
01 03/2025 Atualizacdo periodica Departamento de Compliance

DIRETORIA EXECUTIVA

Em respeito a LGPD, as informagées de dados pessoais e assinaturas serdo preservadas.



